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VERFASSUNGSGERICHTSHOF

[C - 2025/005074]

Bekanntmachung vorgeschrieben durch Artikel 74 des Sondergesetzes vom 6. Januar 1989

Mit einer Klageschrift, die dem Gerichtshof mit am 19. Juni 2025 bei der Post aufgegebenem Einschreibebrief
zugesandt wurde und am 20. Juni 2025 in der Kanzlei eingegangen ist, erhoben Klage auf Nichtigerkldrung von
Artikel 2 der Ordonnanz der Region Brﬁssel-HauEtstadt vom 12. Dezember 2024 « zur Abdanderung der Ordonnanz

vom 4. April 2024 zur Einfithrung des Kodex der &

entlichen Finanzen der Region Briissel-Hauptstadt » (veroffentlicht

im Belgischen Staatsblatt vom 20. Dezember 2024): die Gemeinde Auderghem, die Gemeinde Schaerbeek, die Gemeinde
Woluwe-Saint-Pierre, die Gemeinde Saint-Gilles, die Gemeinde Evere, die Gemeinde Woluwe-Saint-Lambert, die
Gemeinde Ixelles, die Gemeinde Uccle und die Gemeinde Koekelberg.

Diese Rechtssache wurde unter der Nummer 8500 ins Geschéftsverzeichnis des Gerichtshofes eingetragen.

Der Kanzler,
Nicolas Dupont

SERVICE PUBLIC FEDERAL STRATEGIE ET APPUI

[2025/202179]

Résultat de la sélection comparative de Chefs de groupe service
gestion des salaires (m/f/x) (niveau B), néerlandophones, pour
I'Office national de I’Emploi. — Numéro de sélection : ANG25119
Ladite sélection a été cloturée le 10/07/2025.

Le nombre de lauréat s’éleve a 1.
La liste est valable 1 an.

FEDERALE OVERHEIDSDIENST BELEID EN ONDERSTEUNING
[2025/202179]

Resultaat van de vergelijkende selectie van Nederlandstalige Team-
chefs dienst Loonbeheer (m/v/x) (niveau B) voor de Rijksdienst
voor Arbeidsvoorziening. — Selectienummer: ANG25119
Deze selectie werd afgesloten op 10/07/2025.

Er is 1 laureaat.
De lijst is 1 jaar geldig.

SERVICE PUBLIC FEDERAL STRATEGIE ET APPUI
[2025/202178]

Résultat de la sélection comparative de Conseillers en prévention
niveau 1 (m/f/x) (niveau A1), néerlandophones, pour 1’Office
national de I’Emploi. — Numéro de sélection : ANG25142
Ladite sélection a été cloturée le 10/07/2025.

Il ny a pas de lauréat.

—

FEDERALE OVERHEIDSDIENST BELEID EN ONDERSTEUNING
[2025/202178]

Resultaat van de vergelijkende selectie van Nederlandstalige Preven-
tieadviseurs niveau 1 (m/v/x) (niveau A1) voor de Rijksdienst
voor Arbeidsvoorziening. — Selectienummer: ANG25142
Deze selectie werd afgesloten op 10/07/2025.

Er zijn geen laureaten.

SERVICE PUBLIC FEDERAL STRATEGIE ET APPUI

[2023/204850]

Résultat de la sélection comparative néerlandophone d’accession
au niveau B (épreuve particuliere) pour le SPF Finances. — Experts
Gestion de dossiers. — Améliorer le parcellaire cadastral (m/f/x). —
Numéro de sélection : BNG22109
Ladite sélection a été cloturée le 26/09/2023.

Le nombre de lauréats s’éleve a 3.
La liste est valable sans limite dans le temps.

=

FEDERALE OVERHEIDSDIENST BELEID EN ONDERSTEUNING

[2023/204850]

Resultaat van de vergelijkende Nederlandstalige selectie
voor bevordering naar niveau B (bijzonder gedeelte) voor de
FOD Financién. — Deskundigen dossierbeheer. — Verbeteren van
het kadastraal percelenplan (m/v/x). — Selectienummer: BNG22109
Deze selectie werd afgesloten op 26/09/2023.

Er zijn 3 laureaten.
De lijst van laureaten is onbeperkt geldig in tijd.

SERVICE PUBLIC FEDERAL INTERIEUR
[C - 2025/005364]
Circulaire interministérielle PLP de 10 juillet 2025 relative a la
procédure de dépot des plans zonaux de sécurité 2026-2031 et a leur
approbation par les ministres de la Sécurité et de I'Intérieur et de
la Justice

A Mesdames et Messieurs les Bourgmestres,

A Mesdames et Messieurs les Chefs de corps de la Police
Locale,

POUR INFORMATION :
A Madame et Messieurs les Procureurs généraux,
A Mesdames et Messieurs les Gouverneurs de province,

A Madame la Haute Fonctionnaire de ’arrondissement admi-
nistratif de Bruxelles-Capitale,

A Monsieur le Commissaire général de la Police Fédérale,

—

FEDERALE OVERHEIDSDIENST BINNENLANDSE ZAKEN
[C - 2025/005364]
Interministeriéle omzendbrief PLP van 10 juli 2025 betreffende de
procedure tot indiening van de zonale veiligheidsplannen 2026-
2031 en de goedkeuring ervan door de ministers van Veiligheid en
Binnenlandse Zaken en van Justitie

Aan de Dames en Heren Burgemeesters

Aan de Dames en Heren Korpschefs van de Lokale Politie

TER INFORMATIE:
Aan de Dame en Heren Procureurs-generaal,
Aan de Dames en Heren Provinciegouverneurs,

Aan de Hoge Functionaris van het Arrondissement Brussel-
Hoofdstad,

Aan de Heer Commissaris-generaal van de Federale Politie
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A Monsieur le Président de la Commission Permanente de la
Police Locale,

1 OBJET

La présente circulaire découle des articles 4, 35 a 37bis de la Loi du
7 décembre 1998 organisant un service de police intégré, structuré a
deux niveaux (LPI). Elle définit la procédure de dépot des plans zonaux
de sécurité 2026-2031 et leur approbation par les ministres de la Sécurité
et I'Intérieur et de la Justice.

2 CONTENU DE BASE DU PLAN ZONAL DE SECURITE

L'article 4 de la LPI stipule que le Plan national de sécurité (PNS)
assure une approche globale et intégrée de la sécurité, ainsi que la
cohérence de l'action policiere. Les plans zonaux de sécurité (PZS)
tiennent compte de cet aspect.

Comme le précise l'article 36 de la LPI, le plan zonal de sécurité (PZS)
comprend :

1. Les missions et objectifs prioritaires déterminés par les bourgmes-
tres et le procureur du Roi, chacun en ce qui concerne ses compétences,
qui sont intégrés dans une approche globale de la sécurité, ainsi que la
maniére dont ces missions et objectifs seront atteints ;

2. La capacité de la Police Locale destinée a ’exécution des missions
de police judiciaire et de police administrative et qui doit permettre que
l'exécution de ces missions puisse étre assurée en tout temps, en
particulier les missions locales ;

3. La contribution de la Police Locale a 'exécution des missions a
caractere fédéral visées a 'article 61 de la LPI ;

4. Les missions et objectifs particuliers a une commune de la zone de
police, qui correspondent a une intervention budgétaire de cette
commune dépassant la dotation convenue conformément a 1'article 40,
alinéa 3.

3 PRINCIPES DE BASE DU PLAN ZONAL DE SECURITE

La coordination de la politique de sécurité policiere s’effectue de
fagon systématique :

1. La Note-cadre de sécurité intégrale, qui reflete les priorités
stratégiques a la fois du gouvernement fédéral et des entités fédérées.

2. Le Plan national de sécurité qui est la traduction policiere de la
politique de sécurité intégrale et intégrée, telle que prévue par la
Note-cadre de sécurité intégrale.

3. Le Plan régional de sécurité de 1’arrondissement administratif de
Bruxelles-Capitale qui établit une politique de sécurité urbaine intégrée,
en tenant compte du Plan national de sécurité.

4. Le plan zonal de sécurité, qui est le plan opérationnel au niveau
des zones de Police Locale, compte tenu du Plan national de sécurité.

Partant de ce contenu de base, le PZS a pour objectif la planification
et la mise en ceuvre de la politique policiere locale, avec le(s)
bourgmestre(s) et le procureur du Roi en particulier. Il tend en outre a
traduire les priorités et objectifs nationaux au niveau local.

La Police Locale vise la gestion des événements et phénomenes
locaux en luttant contre la criminalité et en renforgant le sentiment de
sécurité de la population. Pour ce faire, elle se base sur la philosophie
de la police axée sur la communauté, qui met I'accent sur la proximité
avec le citoyen.

Dans le cadre de la politique locale de sécurité et de prévention, la
police représente un maillon crucial de la chaine de sécurité. La
collaboration et la coordination avec d’autres professionnels de la
sécurité, comme les travailleurs de prévention, les gardiens de la paix,
les médiateurs, les acteurs PLP et les professionnels de la sécurité
privée, sont néanmoins d'une importance capitale. La Police Locale
développe des partenariats avec les autres acteurs de la chaine de
sécurité et avec un large éventail de partenaires locaux au sein du
paysage institutionnel de la zone de police, les services relevant du
secteur social de la zone de police, de la vie associative et des
mouvements civiques organisés. Cette approche intégrale et intégrée
est nécessaire pour faire face aux nouveaux défis sociétaux.

Un contact direct avec les partenaires et les citoyens permet a la
Police Locale de mieux aligner son fonctionnement sur leurs attentes et
d’aborder les défis identifiés par le biais d’une approche visant la
résolution des problemes.

Aan de Heer Voorzitter van de Vaste Commissie van de Lokale
Politie

1 VOORWERP

Deze omzendbrief vloeit voort uit de artikelen 4, 35 tot 37bis van de
Wet van 7 december 1998 tot organisatie van een geintegreerde
politiedienst, gestructureerd op twee niveaus (WGP). Hij bepaalt de
procedure voor de indiening van de zonale veiligheidsplannen 2026-
2031 en de goedkeuring ervan door de ministers van Veiligheid en
Binnenlandse Zaken en van Justitie.

2 BASISINHOUD VAN HET ZONAAL VEILIGHEIDSPLAN

Zoals bepaald in artikel 4 van de WGP waarborgt het Nationaal
Veiligheidsplan (NVP) een globale en geintegreerde aanpak van de
veiligheid en verzekert de samenhang van het optreden van de
politiediensten. De zonale veiligheidsplannen (ZVP) houden hier
rekening mee.

Zoals het artikel 36 van de WGP bepaalt, omvat het zonaal
veiligheidsplan (ZVP):

1. De prioritaire opdrachten en doelstellingen vastgesteld door de
burgemeesters en de procureur des Konings, elkeen wat zijn bevoegd-
heden betreft, die in een globale veiligheidsaanpak worden geinte-
greerd, evenals de wijze waarop deze opdrachten en doelstellingen
zullen worden bereikt;

2. De capaciteit van de Lokale Politie die bestemd is voor de
uitvoering van de opdrachten van gerechtelijke en bestuurlijke politie
en die ervoor moet zorgen dat deze opdrachten te allen tijde kunnen
worden uitgevoerd, in het bijzonder de lokale opdrachten;

3. De bijdrage van de Lokale Politie in de uitvoering van de
opdrachten van federale aard bedoeld in art. 61 van de WGP;

4. De opdrachten en doelstellingen die eigen zijn aan een gemeente
van de politiezone, die overeenstemmen met een budgettaire tussen-
komst van deze gemeente die de overeenkomstig artikel 40, derde lid,
overeengekomen dotatie overschrijdt.

3 BASISPRINCIPES VAN HET ZONAAL VEILIGHEIDSPLAN

De codrdinatie van het politioneel veiligheidsbeleid verloopt plan-
matig:

1. De Kadernota Integrale Veiligheid weerspiegelt de beleidspriori-
teiten van zowel de federale regering als de deelstaten.

2. Het Nationaal Veiligheidsplan dat de politionele vertaling is van
het geintegreerd en integraal veiligheidsbeleid, zoals vastgelegd in de
Kadernota Integrale Veiligheid.

3. Het Gewestelijk Veiligheidsplan van het administratief arrondis-
sement Brussel-Hoofdstad dat een geintegreerd stedelijk veiligheidsbe-
leid vastlegt, rekening houdend met het Nationaal Veiligheidsplan.

4. Het Zonale Veiligheidsplan dat het operationele plan is op het
niveau van de lokale politiezones, rekening houdend met het Nationaal
Veiligheidsplan.

Vertrekkend van deze basisinhoud beoogt het ZVP de planning en de
uitvoering van het lokale politionele beleid, met de burgemeester(s) en
procureur des Konings in het bijzonder. Daarnaast is het ook de
vertaling van de nationale prioriteiten en doelstellingen naar het lokale
niveau.

De Lokale Politie richt zich op het beheren van lokale gebeurtenissen
en fenomenen door de criminaliteit te bestrijden en het veiligheidsge-
voel van de bevolking te verbeteren. Dit doet ze vanuit de filosofie van
gemeenschapsgerichte politiezorg waar de nabijheid bij de burger
centraal staat.

Binnen het lokale veiligheids- en preventiebeleid is de politie een
cruciale schakel in de Veili§heidsketen. Samenwerking en afstemming
met andere veiligheidsprofessionals, zoals preventiewerkers, gemeen-
schapswachten, bemiddelaars, BIN-actoren en private veiligheidspro-
fessionals zijn echter van groot belang. De Lokale Politie ontwikkelt
partnerschappen met de andere actoren in de veiligheidsketen en met
een breed scala aan lokale partners binnen het institutionele landschap
van de politiezone, de diensten op de sociale kaart van de politiezone,
het verenigingsleven en georganiseerde burgerbewegingen. Deze inte-
grale en geintegreerde werking is noodzakelijk om de nieuwe maat-
schappelijke uitdagingen aan te gaan.

Een rechtstreeks contact met partners en burgers maakt het voor de
Lokale Politie mogelijk om haar werking beter af te stemmen op hun
verwachtingen en de gedetecteerde uitdagingen probleemoplossend te
benaderen.
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Ce faisant, la Police Locale contribue a créer un cadre de vie stir et a
renforcer le sentiment de sécurité de la population. Ces objectifs
doivent servir de lignes directrices pour I'élaboration du PZS. En
traduisant systématiquement les objectifs stratégiques en missions
opérationnelles et en suivant les résultats au niveau local, la Police
Locale reste activement impliquée et rend compte des résultats obtenus.
Elle joue un role de premier plan dans les développements de la société
et veille a garantir un environnement stir et vivable pour chaque
citoyen.

1 CADRE DE TRAVAIL

Le PZS est préparé par le Conseil zonal de sécurité (art. 37 LPI) et il
fixe le fonctionnement stratégique et opérationnel de la police pour la
période 2026-2031. Ce fonctionnement est examiné a l'aide d'un
diagnostic local de sécurité et de la politique locale de sécurité et il
s'inscrit dans le cadre du Plan National de Sécurité (PNS) et de la
Note-Cadre de Sécurité Intégrale (NCSI). Partant de la philosophie de
la sécurité intégrée, il est important d’anticiper et de tenir compte des
tendances futures qui ont été identifiées au niveau (supra)local et qui
%oeuvent avoir un impact sur la politique de sécurité locale. De méme,
es attentes des différentes autorités de contrdle (locales, supralocales,
régionales, etc.) et des partenaires a 1'égard de la Police Locale doivent
également étre définies.

La conception de l'organisation policiére joue elle aussi un role
important dans I’élaboration de la future politique policiére. Il ne faut
pas perdre de vue la maniére dont 'organisation est structurée et
pilotée afin d’atteindre les objectifs fixés d"une sécurité et d'une qualité
de vie accrues.

Sur la base de I'analyse de I'environnement interne et externe ainsi
que des problématiques et attentes identifiées, une vision stratégique
peut étre formulée pour le prochain cycle de politique, dont découle-
ront des objectifs stratégiques, éventuellement tactiques, et en tout cas
opérationnels. Afin de répondre aux principes et objectifs précités, le
PZS doit au minimum inclure les éléments suivants :

1. Diagnostic local de sécurité ;

2. Analyse interne ;

3. Matrice stratégique.

3.1 DIAGNOSTIC LOCAL DE SECURITE

La situation locale joue un roéle crucial dans les plans zonaux de
sécurité (PZS). Les circonstances locales et les problemes de sécurité
identifiés et rapportés par la police, les partenaires et/ou la population
constituent une partie important du PZS. Il est tres important
d’analyser I'environnement local pour obtenir une image claire de la
sécurité et de la qualité de vie. Ce diagnostic aide a identifier les
problemes de sécurité et les besoins spécifiques de la communauté.

La contribution des partenaires locaux et de la population est
essentielle dans ce processus. Leurs expériences et points de vue
fournissent des informations précieuses qui contribuent a une planifi-
cation précise et pertinente de la sécurité. Il est indiqué de tenir
également compte des résultats du moniteur de sécurité. Cela permet a
la zone de police de se concentrer sur les questions de sécurité les plus
urgentes et pertinentes dans le contexte local.

La zone de police fait toutefois partie d'un paysage de sécurité plus
vaste. Il importe des lors d’inclure également dans 'analyse les défis
sécuritaires qui se posent aux niveaux provincial, régional et (inter)na-
tional, comme indiqué dans le Plan National de Sécurité (PNS), le Plan
régional de sécurité de l'arrondissement administratif de Bruxelles-
Capitale et la Note-Cadre de Sécurité Intégrale (NCSI), ot la contribu-
tion de la Police Locale est requise.

3.2 ANALYSE INTERNE

Les conseils zonaux de sécurité et les chefs de corps sont encouragés
a effectuer un diagnostic stratégique en partant d’un scanning (appro-
fondi) de leur propre organisation, étant donné que le contexte interne
et la recherche d'une mise en ceuvre optimale de la politique sont
essentiels pour pouvoir atteindre les objectifs stratégiques. Pour ce
faire, ils procédent a une analyse SWOT de leur organisation. En
évaluant les processus internes actuels, les zones de police C%aeuvent
identifier et remédier aux inefficacités, ce qui permet de mieux déployer
les ressources et le personnel. De méme, la transparence s’en verra
accrue au sein de l'organisation et envers le citoyen.

Une analyse interne approfondie de 1'organisation de la Police Locale
peut également apporter aux décideurs politiques des informations
précieuses, ce qui leur permet de prendre des décisions en étant mieux
informés sur les mesures et réformes a venir.

Zodoende draagt de Lokale Politie bij aan het creéren van een veilige
leefomgeving en het verhogen van het veiligheidsgevoel van de
bevolking. Die doeleinden moeten als richtsnoeren dienen voor de
opstelling van het ZVP. Door strategische doelstellingen systematisch te
vertalen naar concrete operationele opdrachten en de uitvoering ervan
lokaal op te volgen, blijft de Lokale Politie niet alleen actief betrokken,
maar legt ze ook verantwoording af over de behaalde resultaten. Ze
vervult een eerstelijnsrol binnen maatschappelijke ontwikkelingen en
zet zich in voor een veilige en leefbare omgeving voor elke burger.

1 WERKKADER

Het ZVP wordt voorbereid door de Zonale veiligheidsraad (Art 37
van de WGP) en legt de strategische en operationele werking van de
politie vast voor de periode 2026-2031. Deze werking is afgetoetst met
de lokale veiligheidsdiagnostiek en het lokaal veiligheidsbeleid en
kadert binnen het NVP en de KIV. Vanuit de geintegreerde veiligheids-
gedachte is het van belang vooruitziend te zijn en rekening te houden
met toekomstige trends die (boven)lokaal geidentificeerd zijn en een
impact kunnen hebben op het lokaal veiligheidsbeleid. Ook de
verwachtingen van de verschillende toezichthoudende autoriteiten
(lokaal, bovenlokaal, regionaal, enz.) en partners ten aanzien van de
Lokale Politie dienen in kaart te worden gebracht.

De inrichting van de eigen politieorganisatie speelt eveneens een
belangrijke rol in het uitwerken van het toekomstig politiebeleid. De
manier waarop de organisatie wordt gestructureerd en aangestuurd om
de gestelde doelen voor meer veiligheid en leefbaarheid te kunnen
bereiken, mag niet uit het oog worden verloren.

Vanuit de scanning van de interne en externe omgeving en de
analyse van de daarin gedetecteerde problemen en verwachtingen, kan
worden overgegaan tot het formuleren van een strategische visie voor
de komende beleidsperiode, waaruit strategische, eventueel tactische
en in ieder geval operationele doelstellingen voortvloeien. Opdat een
ZVP voldoet aan de hierboven vermelde principes en doelstellingen,
bevat het ZVP minstens de volgende elementen.

1. Lokale veiligheidsdiagnostiek;

2. Interne analyse;

3. Strategische Matrix.

3.1 LOKALE VEILIGHEIDSDIAGNOSTIEK

De lokale situatie speelt een cruciale rol in het ZVP. De lokale
omstandigheden en de door de politie, partners en/of bevolking
geidentificeerde en gerapporteerde veiligheidsproblemen zijn een
belangrijk onderdeel van het ZVP. Een analyse van de lokale omgeving
om een duidelijk beeld te krijgen van de veiligheid en leefbaarheid is
van groot belang. Deze diagnose helpt bij het identificeren van de
specifieke veiligheidsproblemen en behoeften van de gemeenschap.

De inbreng van de lokale partners en de bevolking is essentieel in dit
proces. Hun ervaringen en inzichten bieden waardevolle informatie die
bijdraagt aan een nauwkeurige en relevante veiligheidsplanning. Het is
aangewezen om de resultaten uit de Veiligheidsmonitor hierbij te
betrekken. Dit zorgt ervoor dat de politiezone gericht is op het
aanpakken van de meest urgente en relevante veiligheidskwesties
binnen de lokale context.

De politiezone is echter onderdeel van een groter veiligheidsland-
schap. Het is daarom van belang om in deze analyse ook aandacht te
besteden aan de veiligheidsuitdagingen op provinciaal, regionaal en
(inter)nationaal vlak, zoals weergegeven in het Nationaal Veiligheids-
plan (NVP), het Gewestelijk Veiligheidsplan van het administratief
arrondissement Brussel-Hoofdstad en de Kadernota Integrale Veilig-
heid (KIV), waarbij de bijdrage van de lokale politie vereist is.

3.2 INTERNE ANALYSE

Aangezien de interne context en het werken aan een optimale
bedrijfsvoering van belang zijn om de strategische doelstellingen te
kunnen bereiken, worden de zonale veiligheidsraden en de korpschefs
aangemoedigd om een strategische diagnose uit te voeren waarbij
vertrokken wordt van een (grondige) scanning van de eigen organi-
satie. Dit kan gebeuren door middel van een SWOT-analyse van de
eigen organisatie. Door de huidige interne processen te evalueren,
kunnen politiezones inefficiénties identificeren en aanpakken, wat leidt
tot een betere inzet van het personeel en de middelen. Dit verhoogt
opnieuw de transparantie binnen de organisatie en naar de burger toe.

Een grondige interne analyse van de organisatie van de Lokale Politie
zal beleidsmakers bovendien voorzien van waardevolle inzichten,
waardoor zij beter geinformeerde beslissingen kunnen nemen over
toekomstige beleidsmaatregelen en hervormingen.
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3.3 MATRICE STRATEGIQUE

Les deux aspects susmentionnés constituent la base des objectifs
stratégiques. Dans le plan zonal de sécurité, les objectifs stratégiques
doivent étre décrits de maniere claire et fonctionnelle dans la matrice
stratégique. Il faut pour ce faire débuter par un énoncé précis de la
problématique, étayé par des données objectives. Par le biais de la
méthode SMART, les objectifs doivent préciser concrétement les
résultats recherchés pour améliorer la sécurité et la qualité de vie.
L’approche s’articule autour de mesures détaillées et d'un déploiement
stratégique des ressources. Les évaluations régulieres et les indicateurs
mesurables sont essentiels pour monitorer et ajuster les progres et
Iefficacité.

L'exposé du probleme doit comporter une description précise et
structurée du probléme identifié, en accordant une attention explicite a
ses causes sous-jacentes, son ampleur et son impact sur la communauté.
Il est fait usage de données quantitatives pour ce faire, comme des
statistiques policieres de criminalité ou les résultats du moniteur de
sécurité. Il est aussi essentiel que la zone de police expose clairement le
contexte spécifique de la problématique et motive de maniere convain-
cante la raison pour laquelle elle doit étre considérée comme une
priorité.?

Le but de l'objectif stratégique doit étre formulé de maniere a
préciser concretement les résultats que la zone de police vise a atteindre
{Jour s’attaquer efficacement au probléme. Il s’agit de définir clairement
es améliorations ou changements qui s'imposent pour renforcer la
sécurité et la qualité de vie au sein de la communauté. Cet objectif doit
servir de ligne directrice pour des actions ciblées et offrir une base
solide a l’élaboration et 1’évaluation de 'approche.

L’approche sert a atteindre 1’objectif fixé. Elle comporte a la fois des
interventions préventives et réactives et le déploiement stratégique de
moyens, comme le personnel, la technologie et les partenariats. En
outre, la priorisation des taches doit étre clairement établie pour que
l'approche proposée soit directement applicable et efficace dans la
pratique. L’approche doit aussi mentionner avec quels autres acteurs de
sécurité il s’agira de collaborer et de quelle maniere.

A cet égard, il est primordial de définir, dans la mesure du possible,
des indicateurs qui permettent de mesurer objectivement I’évolution et
le succés de la stratégie. Ces indicateurs doivent étre concrets et
mesurables, et se baser sur des données tant quantitatives (comme une
diminution des chiffres de la criminalité) que qualitatives (comme une
augmentation du sentiment de sécurité).

4.4. ALIGNEMENT DU PLAN ZONAL DE SECURITE SUR LA
STRATEGIE NATIONALE ET REGIONALE

Les PZS sont alignés sur le PNS qui, a son tour, s’inscrit dans la NCSI.
Il est essentiel d’indiquer dans la matrice stratégique les theémes
nationaux auxquels votre zone de police contribuera. Les zones de
police de larrondissement administratif de Bruxelles-Capitale se
coordonnent également avec le Plan régional de sécurité lors de
I'élaboration du ZVP 2026-2031.

Grace aux directeurs-coordinateurs de la Police Fédérale, qui siege
également au Conseil zonal de sécurité, la Police Fédérale conserve un
role de facilitation et de coordination concernant I'alignement du PZS
avec le PNS. Dans ce cadre, elle reste également disponible aupres des
zones de police en cas de questionnement et/ou de leurs besoins.

4 CADRE D’APPROBATION
4.1 CALENDRIER

Conformément a l'article 37 de la LPI, le PZS, aprés approbation par
le conseil zonal de sécurité, est soumis a I’approbation des ministres de
la Sécurité et de I'Intérieur et de la Justice, selon le calendrier suivant :

3.3 STRATEGISCHE MATRIX

De twee bovenstaande aspecten vormen de basis voor de strategische
doelstellingen. In het ZVP dienen de strategische doelstellingen helder
en functioneel beschreven te zijn in de strategische matrix. Dit begint
met een nauwkeurige probleemstelling, ondersteund door objectieve
gegevens. Via de SMART-methode moeten de doelstellingen concreet
aangeven welke resultaten worden nagestreefd om de veiligheid en
leefbaarheid te verbeteren. De aanpak omvat gedetailleerde maatre-
gelen en een strategische inzet van middelen. Regelmatige evaluaties
en meetbare indicatoren zijn essentieel om de voortgang en effectiviteit
te monitoren en bij te sturen.

De probleemstelling dient een nauwkeurige en gestructureerde
beschrijving te omvatten van het geidentificeerde probleem, met
expliciete aandacht voor de onderliggende oorzaken, de omvang en de
impact op de gemeenschap. Hierbij wordt gebruikgemaakt van kwan-
titatieve gegevens, zoals de politiéle criminaliteitsstatistieken of de
resultaten uit de veiligheidsmonitor. Het is tevens essentieel dat de
politiezone de specifieke context van het probleem duidelijk uiteenzet
en overtuigend motiveert waarom dit als prioriteit moet worden
beschouwd.?

Het doel van de strategische doelstelling dient zodanig te worden
geformuleerd dat het concreet aangeeft welke resultaten de politiezone
beoogt om het probleem effectief aan te pakken. Het is de bedoeling dat
hierbij duidelijk wordt omschreven welke verbeteringen of verande-
ringen nodig zijn om de veiligheid en leefbaarheid binnen de gemeen-
schap te versterken. Deze doelstelling moet fungeren als een richtlijn
voor gerichte acties en een stevige basis bieden voor de verdere
uitwerking en evaluatie van de aanpak.

De aanpak dient om het vastgestelde doel te verwezenlijken. Dit
omvat zowel preventieve als reactieve interventies, evenals de strate-
gische inzet van middelen zoals personeel, technologie en samenwer-
kingsverbanden. Daarnaast dient de prioritering van taken helder te
worden uitgewerkt, zodat de voorgestelde aanpak direct toepasbaar en
effectief is in de praktijk. In de aanpak moet ook vermeld staan met
welke andere veiligheidsactoren wordt samengewerkt en op welke
manier.

Het is hierbij essentieel om in de mate van het mogelijke, indicatoren,
vast te stellen die de voortgang en het succes van de strategie op een
meer objectieve manier kunnen meten. Deze indicatoren dienen
concreet en meetbaar te zijn, waarbij zowel kwantitatieve gegevens
(zoals de afname van criminaliteitscijfers) als kwalitatieve metingen
(zoals de toename van het veiligheidsgevoel) worden gebruikt.

4.4. AFSTEMMING VAN HET ZONAAL VEILIGHEIDSPLAN OP
DE NATIONALE EN REGIONALE STRATEGIE

De ZVP worden afgestemd op het NVP, dat op zijn beurt is
afgestemd op de KIV. Het is van belang om in de strategische matrix te
duiden aan welke nationale thema’s uw politiezone zal bijdragen. De
politiezones binnen het administratief arrondissement Brussel-
Hoofdstad stemmen bij de opmaak van de ZVP 2026-2031 ook af met
het Gewestelijk Veiligheidsplan.

Dankzij de bestuurlijke directeur-codrdinator van de Federale Politie,
die tevens in de Zonale Veiligheidsraad zetelt, behoudt de Federale
Politie een rol van facilitering en codrdinatie bij de afstemming van het
ZVP op het NVP. In dit kader blijft ze ook beschikbaar voor de
politiezones in geval van vragen en/of rekening houdend met hun
mogelijkheden.

4 GOEDKEURINGSKADER

4.1 TIJDSLIJN

Overeenkomstig artikel 37van de WGP, wordt het ZVP, na goedkeu-
ring door de zonale veiligheidsraad, ter goedkeuring voorgelegd aan
de ministers van Veiligheid en Binnenlandse Zaken en van Justitie
volgens de volgende kalender:

Période Activités

Periode Activiteiten

De ce jour a septembre 2026 - Scanning et analyse
- Elaboration du PZS et approba-
tion au niveau local & vérifier

I'alignement sur le PNS

Vanaf heden — september 2026 - Scanning en analyse
- Uitwerking van het ZVP en
goedkeuring op lokaal niveau +

check afstemming met het NVP

Du 01/10/2026 au 31/10/2026 - Introduction du PZS aupres des
ministres de la Sécurité et
I'Intérieur et de la Justice, en vue

de son approbation

01/10/2026 tot 31/10/2026 - Indiening van het ZVP bij de
ministers van Veiligheid en
Binnenlandse Zaken en van
Justitie, met het oog op goedkeu-

ring

01/01/2026 — 31/12/2031 - Délai du PZS.

01/01/2026 - 31/12/2031 - Termijn van het ZVP.
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4.2 MODALITES PRATIQUES D’INTRODUCTION DU PLAN
ZONAL DE SECURITE

En vertu de l'article 37de la LPI, le délai d’approbation pour les
ministres de la Sécurité et 1'Intérieur et de la Justice est de 2 mois. Le
PZS doit étre transmis, accompagné de 1’annexe correspondante, au

lus tard le 31 octobre 2026 a la Direction générale Sécurité et

révention (DG SP) du SPF Intérieur. Etant donné que ni la NCSI, ni le
PNS ne sont encore disponibles, mais que l'intention reste de disposer
de ces plans pour le printemps 2026, les zones de police disposent de
]Dlus de temps pour introduire le PZS afin qu’elles puissent y intégrer
es priorités fédérales. Cela étant, le PZS débutera rétroactivement au
1°" janvier 2026 pour un délai de 6 ans comme le prévoit la loi.

Le chef de corps envoie le PZS et les fiches requises mentionnées
ci-apres par voie numérique a la DG SP via vpsgpb@ibz.be en précisant
dans l'intitulé PZS-[numéro de zone de poiice . Le PZS répond aux
conditions de recevabilité si :

* Le plan a été signé par le(s) bourgmestre(s) et le procureur du Roi ;

* La fiche d’analyse de la matrice stratégique, diment et correctement
complétée et signée par le chef de corps, est transmise a la DG SP ;

* Le procureur du Roi a transmis la check-list diment complétée (voir
annexeg au Service de la Politique criminelle de la DGWL/SPF Justice
via SecretariatDSBSPC@just.fgov.be.

Le format ou modeéle du PZS est laissé au libre choix des zones de
police.

La fiche d’analyse de la matrice stratégique peut étre téléchargée sur
le site web www.i;esafe.be (page relative au PZS). La check-list est mise
ala dii{)osition de tous les procureurs du Roi Ear voie électronique. Les
zones de police seront informées de la disponibilité de la fiche d’analyse
sur www.besafe.be.

4.3 PROCEDURE D’APPROBATION

Une fois le plan déclaré recevable, la DGSP enverra une confirmation
au chef de corps par voie numérique. Si le PZS est déclaré irrecevable,
le chef de corps sera invité a remédier aux points soulevés. En vertu de
I'article 37 de la LPI, le ministre de la Sécurité et de I'Intérieur ainsi que
le ministre de la Justice se prononcent dans les deux mois suivant
I'envoi de l'accusé de réception. Passé ce délai, leur approbation est
considérée comme acquise.

Si les ministres de la Sécurité et de l'Intérieur et de la Justice
n’approuvent pas le PZS, la zone de police doit leur soumettre une
nouvelle version dans un délai d’'un mois. Dans ce cas, le délai
d’approbation est réduit a un mois.

La fiche d’analyse et la check-list sont des documents qui visent a
soutenir la décision d’approbation ou de non-approbation du PZS et ne
font pas partie du PZS.

6. EVALUATION ET ADAPTATION DU PZS

Les zones de police s’engagent a organiser un conseil zonal de
sécurité annuel, consacré au suivi au PZS et a I’évaluation des éventuels
plans d’action et des résultats qui ont été enregistrés. Il serait opportun
que les zones de police fprocé ent, apres trois ans, a une analyse plus
approfondie des objectifs déja atteints dans la matrice stratégique et
qu’elles apportent les ajustements nécessaires.

En cas de modification du PZS, il n’est pas nécessaire de remplir une
nouvelle check-list. Les modifications éventuelles ne doivent pas étre a
nouveau approuvées par les ministres.

En cas de changement d’échelle de la zone de police, le cadre
réglementaire, notamment 1’article 91/8 de la LPI, sera respecté.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de ma parfaite

considération.

Bernard QUINTIN Annelies VERLINDEN

Ministre de la Sécurité et de 1'Intérieur Ministre de la Justice

4.2 PRAKTISCHE INDIENINGSMODALITEITEN VAN HET
ZONALE VEILIGHEIDSPLAN

Overeenkomstig artikel 37 van de WGP, is de goedkeuringstermijn
voor de ministers van Veiligheid en Binnenlandse Zaken en van Justitie
2 maanden. Het ZVP moet uiterlijk op 31 oktober 2026 aan de
Algemene Directie Veiligheid en Preventie (ADVP) van de FOD
Binnenlandse Zaken worden bezorgd met de bijhorende bijlage.
Aangezien de KIV en het NVP nu nog niet beschikbaar zijn en het wel
degelijk de bedoeling is om in het voorjaar 2026 over deze plannen te
beschikken, krijgen de politiezones meer tijd voor de indiening van hun
ZVP, zodat zij de FecE:rale prioriteiten erin kunnen verwerken. Dit
neemt niet weg dat het ZVP retroactief ingaat op 1 januari 2026 voor
een termijn van 6 jaar zoals bepaald door de wet.

De korpschef stuurt het ZVP en de daarbij behorende fiches digitaal
naar de ADVP via vgsg}gb@ibz.be met als titel ZVP-[politiezone
nummer]. Het ZVP voldoet aan de ontvankelijkheidsvoorwaarden als:

* Het plan is ondertekend door de burgemeester(s) en de procureur
des Konings;

* De door de korpschef volledig correct ingevulde en ondertekende
analysefiche van de strategische matrix is bezorgd aan ADVP.

* De IIq)rocureur des Konin]%s de volledig ingevulde checklist (zie
bijlage) heeft bezorgd aan de Dienst voor het Strafrechtelijk beleid van
het DGWL/FOD Justitie via SecretariatDSBSPC@just.fgov.be.

Het formaat of model van het ZVP wordt overgelaten aan de vrije
keuze van de politiezones.

De analysefiche van de strategische matrix kan worden gedownload
via www.besafe.be (pagina over het ZVP). De checklist wordt elektro-
nisch aan alle procureurs des Konings ter beschikking gesteld. De
politiezones zullen op de hoogte worden gebracht wanneer de
analysefiche beschikbaar zijn via www.besafe.be.

4.3 GOEDKEURINGSPROCEDURE

Eens het plan ontvankelijk wordt verklaard, zal de ADVP een digitale
bevestiging versturen naar de korpschef. Indien het ZVP onontvanke-
lijk wordt verklaard, zal de korpschef de vraag krijgen om op de
aangegeven punten te remediéren. Krachtens artikel 37 van de WGP,
spreken de minister van Veiligheid en Binnenlandse Zaken en de
minister van Justitie zich uit binnen een termijn van twee maanden
vanaf de verzending van het ontvangstbewijs. Na deze termijn wordt
hun goedkeuring als gegeven geacht.

Indien de ministers van Veiligheid en Binnenlandse Zaken en van
Justitie het ZVP niet goedkeuren, moet de politiezone hen een nieuwe
versie voorleggen binnen de termijn van één maand. In dit geval wordt
de termijn voor goedkeuring teruggebracht tot één maand.

Zowel de analysefiche als de checklist zijn documenten die tot doel
hebben de beslissing tot goedkeuring of niet-goedkeuring van het ZVP
te ondersteunen en maken geen deel uit van het ZVP.

6. EVALUATIE EN AANPASSING VAN DE ZVP

De politiezones verbinden zich ertoe om een jaarlijkse zonale
veiligheidsraad te organiseren gewijd aan de opvolging van het ZVP en
aan de evaluatie van eventuele actieplannen en de resultaten die
geboekt zijn. Het zou opportuun zijn dat de politiezones na drie jaar
een grondigere evaluatie doen van de al bereikte doelstellingen in de
strategische matrix en indien nodig bijsturingen uitvoeren.

Bij wijzi%ing van het ZVP wordt er geen nieuw ingevulde checklist
verwacht. Eventuele wijzigingen moeten niet opnieuw worden goed-
gekeurd door de ministers.

Bij wijziging van de schaal van de politiezone zal het regelgeving-
skader, in het bijzonder artikel 91/8 van de WGP, worden nageleefd.

Met de meeste Hoogachting,

Bernard QUINTIN Annelies VERLINDEN

Minister van Veiligheid en Binnenlandse Zaken Minister van Justitie



